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Introduccion:

Estas ideas nacen como consecuencia de la prenaracidon del proyecto-propuesta
"Creacidn de un Instituto de Geologia Aplicada"; ese ejercicio me obligd a
pensar 1o que deberia ser en ese campo el ente académico privado ideal para

contribuir en forma palpable al desarrollo nacional.

He discutido el tema con varias personas de la universidad y del sector pri-
vado, siempre a titulo estrictamente personal. Me he decidido a escribir es-
tas notas y a entregdrselas a un nimero exigquo de personas vinculadas a EAFIT
porque creo que pueden ser de alguna utilidad. Solicito que estas ideas sean
consideradas como una contribucién sincera y no como una intromisién en asun-
tos que no son de mi incumbencia. Finalmente deseo sefialar que soy el Unico
responsable de este documento, aunque varias personas me hayan ayudado a ma-

durar su contenido.
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UN MODELO DE UNIVERSIDAD

Reducir el papel de la universidad a la formacidon de profesionales, aun-
que sean de buena calidad, es una visidon miope. Nadie niega la importan-
cia, sobre todo en una época como ésta y en una ciudad tan cadtica como

Medellin, de preparar graduados de alta calidad técnica y moral.
Pero ademds la universidad tiene otras responsabilidades:

v la tecnologia de mas alto nivel y

o

- La de ser un puente entre la ciencia
el pais. Esto implica divulgacidon, consultoria y asesoria. A la vez de
una obligacidn, esta transmisidn también abre excelentes perspectivas con
las entidades mds interesadas en adquirir estos conocimientos: las empre-
$as.

- La de divulgar ciencia y tecnologia. Cuando hablo de divulgacién a secas,
me refiero no s0lo a la que se hace esporadicamente cuando hay eventos.

Me refiero a programas permanentes como una columna en la prensa, programas
de radio y sobre todo de televisién cada semana. No sélo se trata de pre-
sentar las carreras que ofrece una institucidn, y de entregar una buena i-
magen: se trata de algo mds profundo: de asumir el compromiso que tiene la
universidad de hacerle entender a la sociedad que la ciencia y la tecnolo-
gia, manejadas en forma inteligente y ética, son dos ingredientes indis-
pensables de la vida.

- La de investigar. Se ha demostrado a saciedad que sin investigacion la trans-
misién de conocimiento se volvia una rutina aburridora, cualquiera que fuera
su nivel. Los aportes investigativos que requiere el pais por parte de la

universidad son infinitos: aidn si no existiera el aspecto positivo de la in-
vestigacion sobre la educacidn superior, las necesidades del pais justifican
ampliamente esta actividad, por demds inherente a la actividad académica.

- La de formar investigadores: un profesional, después de 5 afios de carrera
y uno de practica en la industria, no es una persona capacitada para inves-
tigar si se excluyen excepciones, que, glstenos o no, son rarezas.

La formacién de investigadores, en cualquier pais del mundo, pasa por un di-

ploma de doctorado.
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Por otra parte, todas las universidades de los paises desarrollados forman
investigadores. De no ser asi, se 1laman escuelas o colegios (colleges).
ET modelo de universidad en el que estov pensando es ambicioso, costoso,

y requiere de profundos cambios de mentalidad. Sin embargo estoy conven-
c¢ido de que esa es la universidad que requiere Colombia para asumir con
éxito su paso al tercer milenio.

En resumen, este modelo implica:

- Una entidad de alto nivel académico, nivel que no debe ser reconocido
s61o a nivel local o regional sino nacional e internacional.

- Una nivelacidn de la totalidad del profesorado a la altura de Ph.D. en
un tiempo razonable (del orden de 5 afios).

- Una presencia definitiva en Ta industria y en los altos niveles del go-
bierno nacional.

- Una produccién investigativa publicada integramente en revistas cientifi-
cas internacionales.

- Una asociacion estrecha con los medios de produccidn del pais.

- Contactos con gobiernos extranjeros (de paises industrializados) y enti-
dades internacionales.

- Presencia en organismos internacionales cientificos y técnicos.
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EL FUTURO DE EAFIT

En caso de que la Universidad EAFIT se sienta atraida por ese modelo, las
siguientes consideraciones pueden ser de interés:

A. Background.
La Universidad EAFIT cuenta con antecedentes positivos:
- Es privada: aunque ésto Ta excluye nor ahora de ayudas qubernamentales,

Te confiere una autonomia de mucha valia.

- Fué fundada por industriales y sigue manteniendo nexos con la industria.
- Tiene una buena imagen académica.
Por otra parte, Ta universidad tiene recursos financieros Timitados: apa-
rentemente depende principalmente de las matriculas para sostenerse.
Por lo tanto sus inversiones son necesariamente escasas. Ademds las remu-
neraciones que puede ofrecer a sus servidores no son suficientemente com-
petitivas para atraer personas sobresalientes que no tengan vocacidn de
quijotes o de franciscanos.
No parece existir un plan de especializacion del profesorado: aparentemente
en la mayoria de los casos la universidad se contenta con apoyar las ini-
ciativas individuales o departamentales.

La universidad es poco conocida fuera del ambiente regional, exceptuando

sus cursos de extension.

B. ¢{Como romper el circulo?
Si Ta universidad se pronone escoger el modelo presentado, debe buscar
recursos. Esa tarea no es facil, fuera de ser muy concurrida. Se me ocu-
rre el siguiente derrotero:

- Tener un provecto, un programa, un plan.
- Venderlo.
Las fuentes de financiacion son, a mi parecer, las siquientes:
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- Empresas privadas:
Es obvio que la junta directiva de una compafiia recibe solicitudes multi-
tudinarias. Hay que saber competir ofreciendo un programa concreto que sea
beneficioso para la empresa en forma concreta: asesoria, consultoria, pa-
quetes tecnolo6gicos, cursos.
Si se dosifica bien la oferta se puede lograr un sistema que los nortea-
mericanos, pragmaticos por excelencia, han practicado con éxito: las cate-
dras financiadas por empresas privadas o por personas. Un buen profesor/
investigador con un salario, que sin ser el de un ejecutivo, sea atractivo,
no representa una erogacion excesiva para una compafnia prdéspera.

- Empresas comerciales del estado.
Una propuesta bien sustentada nuede tener éxito. Los argumentos y los be-
neficios no son muy diferentes de los de Tas empresas privadas.

- Ampliacién de la consultoria y de la influencia.
A nivel nacional, la universidad puede competir. Pero requiere de una pre-
sencia permanente en Bogota . No estoy hablando de ofrecer alla tres cur-
sos de extensidn sino de un representante de la universidad a alto nivel.
Tendria como misién Ta de estar en contacto permanente con entidades del
gobierno como Planeacion Nacional, ministerios, embajadas, empresas, etc.

- Ayuda internacional:
La universidad parece haber sido demasiado timida en sus contactos y soli-
citudes. Estoy convendido de que se pueden ampliar considerablemente.
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CONCLUSION:

Las ideas anteriores no son una panacea para el progreso de la universidad.
Pueden tal vez aportar alguna novedad para su transformacion en la entidad
1ider del pais en los campos de la ciencia y la tecnologia que ha decidido
desarrollar: no puede existir una meta inferior.
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